UNIONE VALDERA

Unione dei Comuni di Bientina, Buti, Calcinaia, Capannoli, Casciana Terme, Chianni, Crespina,
Lajatico, Lari, Palaia, Peccioli, Ponsacco, Pontedera, Santa Maria a Monte e Terricciola

Zona Valdera - Provincia di Pisa

COPIA
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL'UNIONE V ALDERA

Deliberazione Numero 122 del 30/12/2010

OGGETTO:
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMA NCE.
APPROVAZIONE.

L'anno duemiladieci, il giorno trenta del mese di dicembre, alle ore 15.30, presso la sede
dell'Unione Valdera a Pontedera, si e tenuta la seduta della Giunta dellUnione Valdera dietro
convocazione diramata dal Presidente ai sensi dell'articolo 10 del Regolamento di Funzionamento
della Giunta dell'Unione.

Risultano all'appello:

FATTICCIONI FILIPPO - PRESIDENTE UNIONE P
GUIDI CORRADO P
SERAFINI ROBERTO P
CECCARELLI MARIA; Assessore delegato dal Sindaco Ciampi Lucia P
VANNOZZ| GIORGIO Assente
D'ADDONA THOMAS Assente
TEDESCHI FABIO P
MENCACCI IVAN P
FALCHI ALBERTO Assente
CRECCHI SILVANO Assente
CICARELLI ALESSANDRO P
MILLOZZI SIMONE P
TURINI DAVID P

Risultano inoltre, in qualita di invitati permanenti alle sedute della Giunta, senza diritto di voto ma con facolta
di intervento, ai sensi dell'art.32 c.1 dello Statuto:

MANCINI FRANCESCA Assente
FAIS ANTONIETTA Assente

In assenza del Segretario generale partecipa alla riunione e ne cura la verbalizzazione, ai sensi
dell'art. 97, comma 4, lettera a) del D.Lgs. 267/2000, il Dott. GIOVANNI FORTE, Vicesegretario
dell'Unione Valdera.

Il Presidente, visto l'articolo 14 del Regolamento di Funzionamento della Giunta dell'Unione
Valdera e accertato il numero legale per poter deliberare validamente, dichiara aperta la seduta
per la trattazione dell'oggetto sopraindicato.
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Si procede pertanto con I'esame della proposta di deliberazione riportata di seguito.

Decisione:

La Giunta dell'Unione Valdera Approva il “Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance”, allegato A) alla presente deliberazione per costituire parte integrante e
sostanziale.

Motivazione:

Il D.Lgs. 150/09 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” (cd.legge Brunetta) all'art.7 impone alle amministrazioni pubbliche,
compresi anche gli Enti locali, di adottare con apposito provwedimento il Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance, il quale deve individuare:

» Le fasi, | tempi, le modalita, | soggetti e le responsabilita del processo di
misurazione e valutazione della performance, in conformita alle disposizioni
dello stesso decreto;

» |e procedure di conciliazione relative all’'applicazione del sistema di misurazione
e valutazione della performance;

» | e modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;

» e modalita di raccordo e di integrazione con | documenti di programmazione
finanziaria e di bilancio;

Con deliberazione del Consiglio dellUnione Valdera n. 08 del 29/12/2008 sono stati
approvati | criteri generali ai fini dell'adozione da parte della Giunta dell’'Unione Valdera del
regolamento sull’'ordinamento degli uffici e del servizi.

L'Unione, ai sensi dell’art. 65 del proprio Statuto deve riferirsi, in attesa dell'elaborazione
del proprio, deve riferirsi al regolamento sullordinamento degli uffici e dei servizi del
Comune di Pontedera, che detta le linee generali sull'istituzione, le finalita e la procedura
del sistema di valutazione dei dipendenti titolari di posizione organizzativa.

La Giunta del Comune di Pontedera, nella seduta del 30/12/2010 ha approvato il nuovo
Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei Servizi.

Il Sistema per la valutazione delle Posizioni Organizzative & stato approvato con la
deliberazione della Giunta dell’'Unione n. 74 del 18/12/2009.

Il Sistema di valutazione del personale dipendente risulta approvato e ricompreso nel
Contratto Collettivo Decentrato Integrativo sottoscritto definitivamente 1'8/2/2010. In data
271M12/2010 & stata sottoscrita lpotesi di C.C.D.1, nella quale, a completamento del
sistema di valutazione del personale dipendente gia approvato, & stato inserito il sistema
di valutazione del personale dipendete finalizzato all'attribuzione delle progressioni
economiche orizzontali.

La Direzione Generale e il Servizio Personale, anche a sequito di apposito percorso
formativo con tutti gli Enti facenti parte dell'Unione Valdera, dopo avere approfondito lo
studio della disciplina dettata dal decreto sopra citato, hanno definito il testo del “Sistema
di Misurazione e Valutazione della Performance” relativo al personale dirigente, al
personale incaricato di Posizione Organizzativa e al restante personale.

| presente atto & stato oggetto di informazione preventiva alle 00 .SS.

Adempimenti a cura dell’Ente pubblico:

L'Ufficio Affanr generali curera la pubblicazione del presente atto e lo trasmettera a tutti i
Responsabili dei van Setton/Servizi dell’Ente.
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Segnalazioni particolari:

Il Dirgente dell’Area Affar Generali dell’'Unione Valdera Giovanni Forte ha espresso in
data 30.12.2010 parere favorevole in linea tecnica sul presente provvedimento, ed ha
dichiarato che lo stesso non necessita di parere di regolarita contabile non comportando
impegno di spesa né diminuzione in entrata.

La Giunta dell’Unione dichiara la presente deliberazione immediatamente eseguibile al
fine di rendere piu incisiva I'economicita e l'efficacia dell’'azione amministrativa a mezzo di
una accelerazione del procedimento.

Riferimenti normativi
a) Generali:

D. Lgs. n. 267/2000 “Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali”.

D. Lgs. n. 1652001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”.

Legge 4 marzo 2009, n. 15 "Delega al Govemno finalizzata all'ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e alla efficienza e frasparenza delle pubbliche
amministrazioni nonché disposizioni integrative delle funzioni attribuite al Consiglio
nazionale dell'economia e del lavoro e alla Corte dei conti”.

D. Lgs. n. 150/2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita’ del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”. [Decreto Brunetta]

Art. 49 comma 1 del D. Lgs. n. 267/2000 che prevede I'espressione dei pareri da parte dei

responsabili dei Servizi (in ordine alla regolarita tecnica ed eventualmente anche in ordine
alla regolarita contabile) sulle proposte di deliberazione.

Statuto dell'Unione Valdera.
Regolamento di Funzionamento della Giunta dell’'Unione Valdera.

b) Specifici:

Deliberazione del Consiglio dell’Unione Valdera n. 8/2008 “Regolamento disciplinante
l'ordinamento generale degli uffici e dei servizi, la dotazione organica del personale & le
modalita di assunzione degli impieghi. Indirizzi generali”.

Deliberazione della Giunta dell'Unione Valdera n. 74/2009 “Approvazione sistema per la
valutazione delle posizioni organizzative. Individuazione e pesatura delle posizioni
organizzative nell’ambito della macrostruttura dell'Unione ”

Deliberazione della Giunta dell'Unione Waldera n. 1/2010 “Presa datto dellipotesi di
accordo decentrato e autorizzazione alla stipula del contratto decentrato integrativo.”
Decreto legislativo 18/08/2000 N. 267, Art 134 comma 4, sulla immediata eseguibilita
delle deliberazioni.

Ufficio proponente:

Servizio Personale

Responsabile: Forte Giovanni
Telefono: D567/295.229
c.cambioni@@comune. pontedera.piit
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ALLEGATO"A"

UNIONE VALDERA

ZONA VALDERA- FROVINCIA DIPISA

Sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance
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PREMESSA

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, per il seguito anche SMIVAP, &
improntato all'applicazione delle disposizioni contenute nel D.Lgs. 150/2009.

Obiettivo prioritario & innescare un processo di miglioramento continuo delle strutture
dell'Ente, individuando standards di efficienza, efficacia e qualitd dei servizi e delle
prestazioni erogate, a cui tendere nel medio periodo mediante la valorizzazione del
personale, fulcro di ogni processo di cambiamento.

A tal fine vengono fissati quali principi a cui ispirare le politiche di gestione del personale,
i concetti di meritocrazia, di selettivita nell'erogazione dei premi, di valutazione delle
performances, sia a livello di ente che di singolo dipendente/dirigente.

Mell'=sercizio dell’autonomia riconosciuta agli enti locali, com il presente Sistema si
determinano e fasi del ciclo di gestione della performance, le modalita attuative, i criteri
di valutazione ed i soggetti coinvalti .

Esso rappresenta pertanto, altresi, uno strumento di diffusione, tra tutto il personale
dell'Ente, delle informazioni relative al sistema di valutazione.

Lo SMIVAP si inserisce all'interno del pit vasto sistema attuativo della legge 4 marzo 2009,
n 15, in materia di ottimizzazione della produttivit del lavoro e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni.

In particolare lo SMIVAP si integra con:

- il sistema di formazione permanente tramite il quale si favorisce la crescita delle
competenze interne;

- il sistema di mobilita interna in seno all'Ente e tra I'Unione Valdera e gli enti appartenenti
all'unione stessa, fornendo interessanti elementi conoscitivi sulla professionalita e sulle
competenze, al fine di ottenere la migliore collocazione del personale;

- il sistema di incentivazione che mira a valorizzare, secondo logiche selettive, i dipendenti
pil meritevali, mediante forme di incentivazione economiche ed organizzative (formazione,
assegnazione di compiti/attivita pid stimolanti, mobilita interna, partecipazione a progetti,
percorsi di carriera).

- il sistema di programmazione e controllo sia strategico che direzionale;

- i sistemi di gestione delle risorse umane.

Il presente SMIVAP entra in vigore dall'anno 2011 e potrd essere rivisto ed integrato enfro
due mesi dalla sua approvazione.

Il presente SMIVAP non si applica per le procedure valutative riferibili all'anno 2010 e
precedenti.

FINALITA’

Il sistema di Misurazione e valutazione della Performance (SMIVAP) dell'Unione Valdera,
nello specifico £ finalizzato a:

« Migliorare la qualitd dei servizi offerti dall'Ente;

5
godddoooooooboooooobooooo
Deliberazione Giunta Unione Valdera n.122 in data 30.12.2010



Assicurare |a crescita delle competenze professionali;

Raggiungere elevati standards economici delle funzioni e dei servizi;

s Orientare la performance delle figure apicali e del restante personale al
raggiungimento deqli obiettivi strategici;

s Creare occasioni di confronto periodico e costruttivo tra valutato e
valutatore, come momenti di crescita comune e per il miglioramento
progressivo dell’organizzazione;

+ Diffondere la cultura organizzativa fondata sulla logica della programmazione
e del controllo costante degli obiettivi;

* Responsabilizzare | dipendenti che ricoprono i ruoli apicali in merito agli
obiettivi assegnati dal vertice politico;

s Giungere alla massima trasparenza interna ed esterna del ciclo di gestione
della performance;

s« Promuovere nei dipendenti apicali la diffusione di una logica di

confronto/verifica continuativa sul  ragogiungimento  degli  obietfivi

programmati.

DESCRIZIONE DEL SISTEMA

L'organizzazione dell’Ente:
Il presente sistema si applica a tutto il personale dell’'Unione Valdera ed in particolare:

Al Personale dirigente, sia di ruclo che a tempo determinato;

Ai titolari di posizione organizzativa;

Al personale inquadrato in categoria AB,C,D con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato e determinato.

La struttura organizzativa dell’Ente prevede un'articolazione in aree, servizi e uffic a capo
dei quali sono collocati i responsabili. Le aree omogenes rappresentano un livello di
coordinamento la cui responsabilitd & posta in capo ad uno dei dirigenti. Il Direttore
Generale, a capo della struttura gestionale, si avvale dei singoli dirigenti per svolgere le
proprie funzioni direzionali.

Oggetto
Lo SMIVAP ha come oggetto la definizione della metodologia di misurazione e valutazione

della:
1.
2. Performance Individuale dei Dirigenti, sia di ruolo che a tempo determinato;
3.
4. Performance individuale dei dipendenti inquadrati in categoria A,B,C,D con rapporto

Performance Organizzativa dell’Ente;
Performance individuale dei titolari di Posizioni Organizzativa;

di lavoro a tempo indeterminato e a tempo determinato.

Collegamento con gli altri sistemi di gestione:

Lo SMIVAP, per quanto oggetto precipuo di questa parte, si integra con:

1.
2

Il sistema di programmazione e controllo sia strategico che direzionale;
I sistemi di gestione delle risorse umane.
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Il Sistema di programmazione e controfle & completamente integrato con il presente
sistema, costituendo di fatto I'imput iniziale dell'intero processo che si realizza attraverso la
definizione delle azioni strategiche di mandato, nonché gli obiettivi pluriennali ed annuali. I
documenti di pianificazione strategica, di programmazione annuale e di rendicontazione
cono costruiti secondo un logica & cascata che assicura il costante orientamento alla
strategia. Le azioni strategiche e gli obiettivi sono sviluppati, progressivamente, aftraverso
lindividuazione delle risorse dedicate, delle attivita, della tempistica, degli indicatori di
risultato e dei valori attesi, oltre a indicatori di outcome riferiti ai principali assets strateqgici
individuati dall’'Ente.

I sisteny di gestione delle risorse umane esistenti sono parzialmente collegati agli
esiti della valutazione delle performance. Tale aspetto pertanto necessita di un percorso di
sviluppo mirato ad assicurare nel medio periodo un‘integrazione completa, nel rispetto dei
principi fondanti la riforma.

In particolare:

1. Formazione: la formazione & mirata a sviluppare le competenze che, anche a
sequito dei processi di valutazione della performance, risultano maggiormente
carenti. Inoltre la programmazione del piano formativo & definita in stretto raccordo
con le politiche strategiche e, pertanto, rappresenta uno strumento flessibile che
assicura il tempestivo supporto ai servizi in relazione ai mutamenti organizzativi ed
ambientali.

2. I percorsi di carriera: nella disciplina di tale istituto dovra essere inserito anche |l
trend di performance di risultato.

3. Il sistema incentivante, i cui elementi fondanti sono contenuti nel Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, viene disciplinato, per quanto attiene il
riparto delle risorse economiche, nellambito della Contrattazione decentrata nel
rispetto dei principi fissati dalla Legge. Tutti gli strumenti di incentivazione saranno
collegati alle risultanze del sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa ed individuale.

La trasparenza dello SMIVAP:
Contestualmente  all'approvazione del presente sistema sard adeguata la  sezione
denominata "Trasparenza, valutazione e merito” contenuta nel sito istituzionale dell'Unione
Valdera.
Il sito dovra gradualmente adeguarsi all'impostazione data nel presente documentao, al fine
di assicurare l'accessibilita totale agli utenti di tutte le informazioni inerenti il ciclo di
gestione della performance, in particolare dovra contenere:

1. Dati informativi concernenti il personale dirigente e titolari di R.O.;

2. Dati relativi ad incarichi e consulenze;

3. Dati relativi all'organizzazione dell'Ente;

4. Dati relativi:

- all'attivita di programmazione con I'evidenziazione dei risultati attesi;

- alla gestione, con particolare riferimento ai servizi erogati e agli esiti di eventuali
indagini sulla soddisfazione dell'utenza;

- alla rendicontazione, con 'evidenziazione dei risultati raggiunti e degli impatti ottenuti
dalla politiche adottate.
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GLI ATTORI

Gli attori coinvolti nel processo valutativo e i rispettivi ruoli sono cosi articolati:

a)

b)

Gli Organi di indirizzo politico amministrativo esercitano le funzioni ad essi attribuite
dalla Legge, dallo Statuto Comunale, dal Regolamento sull'ordinamento degli uffici e
dei servizi e dal Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.

L'Organismo Indipendente di Valutazione:

monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della
trasparenza e integrita dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo
stato dello stesso;

comunica tempestivamente le criticita riscontrate;

valida la Relazione sulla performance e ne assicura la visibilita attraverso la
pubblicazione sul sito istituzionale dell’amministrazione;

garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché
dell'utilizzo dei premi di cui al Titolo III del D.Lgs.n.150/2009, secondo guanto
previsto dai contratti collettivi nazionali, dai contratti integrativi, dai regolamenti
interni all'Ente, nel rispetto del principio di valorizzazione del merito e della
professionalita;

propone all'organo di indirizzo politico-amministrativo, la valutazione annuale dei
dirigenti di vertice e l'attribuzione ad essi dei premi di cui al Titolo III del
D.Lgs.n.150/2009;

& responsabile della corretta applicazione delle linee guida, delle metadologie e
degli  strumenti predisposti dalla Commissione di cui allarticolo 13 del
D.Lgs.n. 150/2009

promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e
all'integrita:

verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita.

Mel rispetto della convenzione per la gestione in forma associata delle funzioni di
controllo interno e della valutazione della performance, le procedure di individuazione
dei componenti degli 0O.1V., ed il relativo funzionamento sono disciplinate nelle "Linee
quida per la gestione associata delle funzioni di controllo interno” approvate dal
consiglio dell'Unione con atto n.27 del 4.10.2010,

c)

d)

I Dirigenti

« cffeftuano la valutazione annuale dei titolari di Posizione Organizzativa da loro
individuati;

I Responsabili di servizio (inteso come figura con responsabilita di servizio/funzione
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pill prossima al dipendente; in mancanza di tale figura, la valutazione spetta al
dirigente)
» effettuano la valutazione di tutti | dipendenti assegnati al loro servizio al 31.12 di
ogni anno di riferimento. Per il personale assegnato durante I'anno, ma gia in
servizio presso I'Ente, saranno mediate le valutazioni dei responsabili interessati;

d) Il Comitato di valutazione e |'Osservatorio sui servizi costituili in seno all'Unione
Valdera operano in maniera indipendente e coordinata con gli OIV dei Comuni
dell'Unione per favorire I'attivita comune di valutazione in riferimento alle funzioni di
controllo di gestione e strategico. Essi espletano rispettivamente, in particolare, le
seguenti funzioni:

Comitato di Valutazione

+ espleta consulenza in materia di progettazione, gestione e controllo dei sistemi
premianti previsti dalla normativa vigente;

¢ individua in modo chiaro indicatori, parametri e metodologie per la ponderazione e
la misurazione del grado di raggiungimento degli obiettivi;

+ espleta valutazioni comparate circa I'applicazione dei suddetti indicatori nell’ambito
del territorio dell'Unione;

+ esprime pareri su questioni tecniche sollevate dall’'OIv.

Osservatorio sui Servizi
« valuta sotto il profilo della qualita, efficacia, efficienza ed adequatezza
i servizi sottoposti ad analisi;
avanza proposte di miglioramento sotto | medesimi profili dei servizi osservati.

PROCESSO DI VALUTAZIONE E TEMPISTICA
Lo SMIVAP si realizza secondo le fasi del ciclo di gestione della performance dell’Ente:

Definizione dei documenti di Programmazione;
I documenti di programmazione sono costruiti secondo una logica a cascata che
parte dal mandato del Presidente per tradursi nei programmi/azioni strategiche
all'interno del Piano Generale di Sviluppo, a loro volta articolati prima in programmi
triennali nella Relazione Previsionale Programmatica ed infine in obiettivi annuali nel
PEG.
Il PEG definito attraverso una procedura negoziata, coordinata dalla Direzione
Generale, fra i singoli componenti della Giunta dell'Unione e i dirigenti, viene
approvato dalla Giunta dell'Unione previa validazione dell'OIV entro il 31 gennaio o
comungue entro un mese dall'approvazione del Bilancio.
La struttura del PEG é articolata in programmi, progetti e sottoprogetti, per i quali
vengono individuati:

¢ indicatori di Performance Organizzativa;
¢ obiettivi con il dettaglio degli indicatori di risultato, delle risorse umane
coinvolte e delle risorse finanziarie disponibili in bilancio. I dirigenti e i titolari
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di posizione organizzativa sono responsabili di tutti gli obiettivi assegnati al
settore/servizio che dirigono. Il personale pud essere collegato dal proprio
dirigente/PO agli obiettivi in gruppo o individualmente.

« L'OIV attribuisce i pesi agli obiettivi al fine della valutazione della
Performance dei Dirigenti e delle PO.

Entro il mese successivo a quello di approvazione del PEG, il dirigente/PO comunica
ai dipendenti gli obieftivi del servizio per l'anno di riferimento con i rispettivi
indicatori e il personale assegnato ai diversi obiettivi.

In tale occasione il dirigente/PO consegna ad ogni dipendente una scheda
individuale che riporta gli obiettivi (ed i relativi indicatori) in cui & coinvolto e alla
realizzazione dei quali & chiamato a partecipare.

Monitoraggio in corso di esercizio;
Trimestralmente la Direzione Generale coordina il monitoraggio dello stato di
avanzamento degli obiettivi. In questa sede i Dirigenti/PO oltre a rendicontare il lo
stato di avanzamento possono proporre eventuali correttivi, connessi al mutato
contesto organizzativo o strategico.
L'OIV garantisce la correttezza dell'intero processo di controllo interno evidenziando
alla Giunta dell'Unione eventuali anomalie.
Al momento della verifica dello stato di avanzamento degli obiettivi il dirigente/PO
pud anche organizzare riunioni di Servizio per confrontarsi con i dipendenti su
eventuali problematiche e sulle possibili azioni correttive. Mell'ambito della riunione i
dipendenti comunicano eventuali difficoltd o elementi ostativi al raggiungimento
deqgli obiettivi.
In tale occasione il dirigente/PO & tenuto a fissare incontri individuali con i
dipendenti nel caso siano riscontrate particolari difficolta o comportamenti non in
linea con il ragaiungimento degli obiettivi.
Tale fase dovra concludersi possibilments entro | mesi di luglio/settembre.

Verifica grado di raggiungimento.
A conclusione dellanno di riferimento, entro il mese di marzo, I'OIV, con il supporto
della Direzione Generale, verifica il grado di raggiungimento degli obiettivi e valida il
consuntivo PEG.
Parallelamente i dirigenti/PO effettueranno la valutazione della performance
individuale dei dipendenti predisponendo le schede di valutazione, con il
coinvolgimenta dei funzionan di riferimento per una pil efficace valutazione.
Una volta convalidato il Peg e cerificai a consuntivo i risultati, i Dirigenti/PO
consegnano le schede individuali ai dipendenti nell'ambito di un colloquio finalizzato
ad evidenziare i punti di forza e le criticita riscontrate nella performance dell'anno
precedente.
Entro il mese di marzo i Dirigenti effettuano la valutazione della performance delle
posizioni organizzative e consegnano le schede individuali effettuando, come per i
dipendenti, un calloguio di restituzione.
L'OTV, sempre enfro il mese di marzo, effetiua la valutazione della performance dei
Dirigenti di Servizio senfiti i singoli componenti della Giunta dell’'Unione di
riferimento ed il Presidente, in seguito a colloqui individuali con i dirigenti.
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-Annu in corso

Anno precedente

TEMPISTICA GEM | FEB |MAR| AP [MAG [GIL | LUG [AGO | SET | OTT | OV | DIC
R
Approvazione bilancio anno successivo 1 -
15 |
Approvazione PEG 1 -
1= ||
Il dirigent2/P 2 comunica a dipendenti gli 1 -
abieitivi 15 |
La Direzione Generale monitora lo stato di |1 - - - -
avanzamento
15
Il Dirigente/PC pud teners riunioni sullo 1
stato di avanzamento con il serviziofunita
15 1
L'OIV con la Direzione Generale valida i 1
consuntivo peg 15
I Dirigent/PQ  effettvanc la valutazions |1
della performance individuale dei 15
dipendenti

| dirigent’PO distribuiscono le schede dif1
wvalutazione ai dipendenti

L'l effettua la wvalutazicne della|1
performance dei Dirigenti sentiti | singoli
componenti della Giunta dell’Unione di
riferimento ed il presidents

| Dirigenti effettuanc la valutazione dellal 1
performance delle posizioni organizzative
consegnano le schede individuali

OGGETTO

Lo SMIVAP ha come oggetio la Performance Organizzativa e la Performance Individuale
dei Dirigenti, Titolati di Posizione Organizzativa e dipendenti.

FERFORMANCE ORGANIZZATIVA

La Performance Organizzativa viene articolata nei seguenti macro ambiti:
a) Grado di attuazione della strategia;

b) 1l portafoglio delle attivita e dei servizi;
c) Lo stato di salute dell'Ente;
d) Gli impatti dell'azione amministrativa (outcome).
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Tabella 1

: DOCUMENTIDI | DOCUMENTI | INDICATORE
AMBITI FINALITA PROGRAMMAZIONE | RENDICONTAZIONE TARGET
Grado di attuazione |Assicurare -Piano generale di |-Bilancio Sociale |Output
della strategia I'attuazione delle sviluppo -Consuntivo PGS |Qutcome
azioni strategiche -Relazione
individuate ad inizio |previsionale
mandato dall'Organo | programmatica -
di indirizzo Politico  [Bilancio
pluriennale
Portafoglio delle Perseguire il Piano esecutivo di |Consuntivo PEG  |Efficienza.
attivita e dei servizi | miglioramento gestione. Qualita
progressivo della Bilancio di percepita
qualitd dei servizi previsione. (customer
erogat- Carte dei servizi. Satisfation)
Ottimizzare i costi Qualita
dei servizi erogati effettiva.
Stato di salute Garantire l'ottimale  |Piano esecutivo di | Consuntivo PEG | Efficienza,
dell'Ente funzionamento gestione. Efficacia e
dell'ente in Bilancio di analisi di clima
riferimento alla previsione. organizzativo.
dimensione
eConomico
finanziaria,

organizzativa e alla
relazione con gli
stakeholder

Schema del ciclo di gestione della Performance
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j

T A L.

STRATEGICA

NIFTCAZIONE RENDICONTAZTION

"

CICLO ANNUALE DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

thn'aziune_,..--""*
e = s = T i dione
incentivan performance
......................................................................... R

PERFORMANCE INDIVIDUALE

La performance individuale del personale dipendente dell Unione Valdera e regolata nel dettaglio
dai sotto riporiati sistem di valutazione riportant 13 metodelogia applicata rispettivamente per 1
dipendenti che ricoprono 1 ruoli di: Posizione organizzativa e restanie personale dipendente.

13
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UNIONE VALDERA

ZONWA VALDERA- PROVINCIA DI PISA

SISTEMA PER TA VAL UTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Ciascuna amministrazione, secondo le previsiond del vigente CCNL, deve determinare in via
preventiva 1 critenn su cud 51 basa 1l sistema di valutazione delle posizioni organizzative, sia in
relarione alla responsabilita della struttura affidata, sia in rapporto ail risultati conseguiti sugli
obiettivi assegnati.

Il regolamento sull’ordinamento degli uffici e det servizi del Comune di Pontedera, o
anche 1'Unione deve niferirsi in attesa dell’elaborazione del proprio (art. 65 Statuto), detta le linee
generali sullistituzione, le finalita e 1a procedura del sistema di valutazione dei dipendenti titolan di
posiZione organizzativa.

In particolare detio regolamento stabilisce che la Giunta istitwisce 1'area delle posizioni
organizzative in relazione ai programmi ed agli obiettivi del Peg, individuando posizioni di lavoro 1
o titolari, con assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto e i risultato, sono
responsabili del risultato dell’attivita svolta dalle strutfure alle quali sono preposti, della
realizzazione dei programmi e dei progetti loro affidati, della gestione del personale e delle risorse
finanziarie e strumentali loro affidati.

La Giunta stabilisce la graduazione delle posizioni organizzative in relazione all importanza
della struttura affidata e delle responsabilita comrelate alle funzioni attribuite, su proposta del
Direttore Generale.

L'individuazione dei soggetti ai quali attribuire l'incarico di posizione orgamzzativa €
oggetto di valutazione nel Conutate di Direzione dell Unione (nel regolamento di organizzazione
del comune di Pontedera si richiama il cormspondente organismo della Conferenza dei Dinigenti).

L’incarico di posizione organizzativa € conferito dai dirigenti.

La valutazione dei msvltati & disciplinata dalla procedura di cui al regolamento
sull’ ordinamento degli wifici e de1 servizi in conformita al contratto collettivo vigente ed & effettuata
dal dirigente, quindi sottoposta alle valutazioni del Comitato di direzione e del Presidente ed infine
consegnata al dipendente.

Il presente documento stabilisce 1 critert e le procedure del sistema di valutazione dei titolari
di posizione organizzativa.

Composizione del sistema di valutazione:

¢ Valutazione delle posiziom, cioé graduarzione delle funzioni attribuite ai titolari di posizione
organizzativa (per retribuzione di posizione);

¢  Valutazione delle prestazioni, ovvero valutazione dei risultati della gestione e valutazione dei
comportamenti individuali.

Procedura di valutazione:

La valutazione dei titolari di posizione organizzativa si attua con la seguente procedura:
- La direzione generale propone alla Giunta i1 criteri di valutazione e la defimzione del
trattamento economico accessorio, anche avvalendosi del nucleo di valutazione;
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- La Giunta approva 1 criteri su o 51 basa 1l sistema di valutazione;

- Sulla base dei suddett1 criteri viene effettuata la valutazione delle posizioni orgamzzative su
proposta del Comitato di Direzione. La Giunta adotta il relativo provvedimento;

- La graduazione delle posizioni organizzative e la valutazione dei risultati vengono rese note
agli interessati;

- Spefta al dirigente, entro fre mesi dalla scadenza dell’incarico, la walutazione dei risultati
dell’attivita di posizione orgamizzativa, senfito il Comitato di Direzione; il Direttore generale
ne da comunicazione all organo politico;

- Sulla valutazione dei risultati gli inferessati possono presentare le proprie controdeduziont a
giustificazione della propria attivita; gli enfi, prima di procedere alla definitiva formalizzazione
di una valutazione non positiva, acquisiscono in contraddittorio, le valutaziom del dipendente
interessato anche assistito dalla organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato o
da persona di sua fiducia;

- Il dirigente, qualora non ritenga accoglibili le motivaziont addotte dal dipendente, riferisce al
Comitato di Direzione ed eventualmente puod disporre la revoca dell incarico stesso.

Alla graduazione delle posizion € correlata la retribuzione di posizione prevista dal vigente
N.OP._ (art.10).

La valutazione delle posizioni viene effettuata annualments e comungue necessariamente in
caso i reveca dell’incarico, oppure quando vengane definiti diversamente 1 confenuti degli
mcarichi stessi.

L'indennita di posizione viene erogata mensilmente in proporzione all'indennitd annua
attribuita calcolata sulla base der critenn di segwito stabiliti e wviene ridefinita a seguito di
medificazioni nell attribuzione degli incarichi,

Alla valutazione dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi stabiliti ed alla valutazione
dei comportamenti gestionali & correlata la retribuzione di nisultato prevista dal vigente N.OP.
(art.107).

La retribuzione di risultato verra erogata annualmente ad avvenuta valutazione.

CEITERI DI VAT UTAZIONE:

Criteri per la valutazione della posizione:

Il wvigente confratto prevede un trattamento economico accessorio del personale della
categoria D titolare della posizione organizzativa composto dalla retribuzione di posizione {da un
minimo di € 5.164 ad un massimo di € 16.000 annwi lordi per tredici mensilita) e dalla retnbuzione
di risoltato (da vn mummo del 10% ad un massimo del 253% della retribuzione di posizione
attribuita, cormsposta 2 seguifo di valutazione annuale). Tale frattamento assorbe futte le
competenze accessorie e le indennita previste dal vigente conftratio collettivo nazionale, compreso il
compenso per il lavoro straordinario.

La graduazione delle funzioni per l'attribuzione della retribuzione di posizione viene
effettuata sulla base di parametri comnessi a due classi di elementi di valutazione {(autonomia e
responsabilita gestionale e complessitd organizzativa), per ognuna delle quali si individuano dei
sotto-fattorn, articolati e ponderati come riportato nel successivo allegato B.

Il walore della posizione & quindi attribuito in relazione al punteggio ottenuto per tali fattori
ed alla sua collocazione nelle fasce riportate nella tabella seguente:
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FASCE PUNTEGGIO WVALORE POSIZIONE RETRIB. RISULTATO TOTALE
Fino a 150 punti Posizione non attribuibile % W ASE.

da 151 a 200 punt € 5.200 20 € 1.040 € 6.240
da 201 a 250 punt £ 5.000 a0 £ 1.200 € 7.200
da 251 a 300 punt £ 7.000 20 £ 1400 £ 5400
da 301 a 330 punt £ 8.000 20 £ 1.800 € ©.800
da 331 a 360 punt £ 8.000 20 € 1.200 € 10.800
da 361 a 350 punt € 10.000 20 € 2.000 € 12.000
da 281 a 400 punt £ 11.000 20 € 2.200 £ 13.200
da 401 a 420 punti £ 12.000 20 £ 2400 £ 14.200
da 421 a 440 punt £ 13.000 20 € 2800 £ 15.800
da 441 a 460 punti £ 14.000 20 £ 2E00 £ 15.800
da 481 a 450 punt € 15.000 20 € 3.000 € 15.000
da 481 a 500 punt £ 15.500 20 € 3100 £ 12.800
OLTRE 500 € 16.000 20 € 3.200 € 18.200

Criteri per la valutazione dei risultati:

La valutazione di risultato per l'attribuzione della relativa refribuzione viene effettuata sulla
base di parametn connessi a due distinte classi di fattori:

a) VALUTAZIONE DEIRISULTATI CONSEGUITI IN EAPPORTO AGLI OBIETTIVI
b) WVALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI GESTIOINALI

Per la valutazione dei risultati verranno tenuti in considerazione i progefti precedentemente definiti
nel Peg e 1 risultati conseguiti rispetto ad essi. La valutazione sara effettuata mediante un giudizio
sintetico motivato che, partendo dagli obiettivi affidati, verifichi il grade di raggiungimento degli
stessi. I parametni per 1'attribuzione del giudizio sono quelli di “scarso”, “sufficiente™, “buono™ o
“ottimo”.

Per la valutazione dei comportamenti gestionali saranno presi in considerazione una serie di
indicaton riferiti a comportamenti individuali e relazionali per 1 quali sara aftribuito un peso la o
somma individua la classe di appartenenza.

INDICATORI PER LA VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI GESTIONALI

(Garantisce una presenza assiduz nel luoge di lavore dimostrande dispenibilita in

caso di Macessita ed esizenze della shuthwra [ 2 [3 )4
Collabora con il dirigents & gestizes con ampl margin di autonomia 1 2 [3]4
Fiesce a motivare 1 propr collaboraten 2 a coshuire rapporii chian, 1 203 4
Fiesce ad interrelazionare correttamente con soggetti esternt ed intermi all'anta 1 203 4

Ha una propensione all'mnovazione accompagnata da “realizmo” e da una
Approfondita conoscenza delle possibilita concrete di “fare mnovaziona” 1 2032 4

51 impegna nel mighioramento della qualia del servizio 1 2 3| 4

WVive posiivamente la situaziom ncerte e conflittnal: impegnandes: attrvaments =
im prima persona nella ricerca dells soluzion:, senza attendare contributi dall’sstemno 1 20321 4

Ha una buona conoscenza della normativa e delle tecniche che ragolano 1l propric
ambaito di lavore 1 23 4

Prvilegia canal di comunicazione mformal ed evita attegziamenti formalistict 1 2 3 4

51 confronta con alird entl e con realta estelne per acquisire (& fornwe) informaziont,
conoscenze & seluziom relative a problem: comumi 1 2032 4

PUNTEGGIO FINALE DI VALUTAZIONE
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- comportamenti ottimi - punteggio totale maggiore di 30

- comportamenti buom - punteggio totale da 23 a 30
- comportamenti migliorabili - punteggio totale da 15 a 22
- comportamenti da sviluppare - punteggio totale minore di 15

Dalla walutazione finale attribuwita ai risultati combinata a quella del comportamenti, viene
determinata la fascia retributiva corrispondente. La valutazione sintetica finale viene distinta in
quattro fasce retributive (da 1 a 4), alle quali corrisponde un coefficiente di ripartizicne del fondo
attributo:

RISULTATI COMPORTAMENTI FASCIA

OTTIMG oTTIMI

BUCHI

MIGLIORABILI

DA SVILUPPARE

BUOND oTTIMI

BUCHI

MIGLIORABILI

DA SVILUPPARE

SUFFICIENTE OTTIMI

BUOHI

MIGLIORABILI

DA SVILUPPARE

SCARSO oTTIMI

BUCHI

MIGLIORABILI

| | G | G| | G |2 B2 |G B R | =2 P2 B =2 =2

DA SVILUPPARE

Attribuzione della retribuzione di risultato avviene secondo la collocazione nella fascia nel modo
seguente:

- fascia 1 100% del 20%

- fascia 2 T5% del 20%

- fascia 3 40% del 20%

- fascia 4 0
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SISTEMA DI PESATURA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
ATFINIDELLA DETERMINAZIONE DELLE INDENNITA™ DI POSIZIONE

VALUTAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA

A) AUTONOMIA E RESPONSABILITA' GESTIONALE MAX. punti 90
Al - AUTONOMIA DECISIONATLE: focalizza l'ampiezza del raggio di MAX punti 30
autonoma determinazione propria della posizione
- Ampia autenomia nell'ambite di direttive generali punti 30
- Ampia autenomia nell'ambito di direttive generali affiancate da indinizzi specifici punti 23
- Autoncmia nell'ambito di divettive e indirizzi specifici punti 13
A2 - GESTIONE RISORSE UMANE MAX. punti 30

Consistenza guali-quantitativa del personale gestito

N* unita di Cat.D X3 = PUNTI
N® unita di Cat.C X 25 = PUNTI
N® unita di Cat. AB X 2 = PUNII
N® unita di pers. esterno™® X1 =PUNII
TOTALE PUNTI

# Per coordinaments di perscnale esterno s intende la gestione operativa di personale non incuadrato

organicamente nell’ente, ma che risponds comungue alle indicaziom operative del responsabile, guali
stagisti, tirocinanti, addetti di aziende che operano a diretto contatto con 1'organizzazione e simili

A3 - RISORSE GESTITE, SU DELEGA DI PEG: rilevanza MAX. punti 30
quantitativa delle risorse finanziarie gestite (& esclusa la spesa del personale)
- Oltre 1.000.000 di € punti 30
- Da 730,000 a 1.000.000 di € punti 23
- Da3500.000a749.999 € punti 20
- Da250.000 2499999 £ punti 13
- Da 1000002249999 € punti 10
- Da20.000a100.000€ punti 3
- Minore di 20000 £ punti 1
18
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B) COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA

Bl -LIVELLO DI STANDARDIZZAFIONE DEI PROCESSIEDELLE
ATTIVITA' SWVOLTE

- Bazzo
- Medio
- Elevato

B2 - AMPIEZZA E COMPLESSITA' EAPPORTI INTEEII ED ESTERNI

- Elevata
- Medio-alta
- Media

- Baszza

B3 - TIPOLOGIA DI COMPETENZE NECESSARIE: esprime lo spettro di
conoscenze teoriche e di capacitd operative che la posizione ricliede

Cogniziom
- Elevate conoscenze teoriche ed elevate capacita operative
- Elevate conoscenze teoriche ed medie capacita operative
- Medie conoscenze teoriche ed elevate capacita operative
- Medis conoscenze teoriche ed medie capacita operative

Con il termine congscenze si intende definire il sapere tecrico e tecnico richiesto per ricoprire in modo
ottimale la posizione, menfre sonc riconducibili al ternune capacita le cognizioni tipiche del saper fare, come
le capacita relazionali. di leadership, di innovaziene ete. — In entrambi 1 cast non & da considerare (in guesta

MAX .punti 60

MAY punti 10

punti 10
punti 3
punti 1

MAX punti 20

punti 20
punti 13
punti 10
punti 3

MAX.  punti 30

punti 30
punti 25
punti 23
punti 13

sede) il bagaglio di competenze effettivamente posseduto dalla persona che nicopre il mclo.

TOTALE PUNTI

Il totale ottenufo viene moltiplicato per un fattore moltiplicativo relativo al numero ed alla popolosita ded
comui servitl, in considerazione del fatto che i numers e la dimensione degli enti di cwi 51 assume la
responsabilita costituisce un fattore di aumento della complessita crganizzativa (anche dati guantitativi come
le risorse e il personale gestiti ricliedono di essere ponderat rispetto al numere di ent: e popolazione serviti,

guale elemento di incremento della complessita). 11 fattore moltiplicative & cosi strutturato:

* Coefficiente moltiplicative formato da 1+ 0,04 per ciascun ente servito; lente pud essere
annoverato tra quelli ‘serviti’ allorché esiste una chiara responsabilitd operativa nei confromti

dell’ente (firma di atti, provvedimenti e sinuli)

s Coefficiente meltiplicative formato da (1+ 0,007 ogni 1.000 unita di popolazione servita), con

arrotondamento al migliaio superiore delle unita eccedenti)
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UNIONE VALDERA

ZONA VALDERA- PROVINCIA DI PISA

SISTEMA DI VALUTAZIONE

DEL PERSONALE DIPENDENTE

20
godddoooooooboooooobooooo
Deliberazione Giunta Unione Valdera n.122 in data 30.12.2010



A decorrere dal 1/1/2010, il sistema di valutazione permanente delle performance
individuali & uno degli strumenti basilari per il perseguimento degli obiettivi dellEnte & la
gestione corretta delle risorse umane.

Lo stesso sara utilizzato non solo come strumento di valutazione ma anche come
strumento per motivare il lavoratore, orientare | comportamenti e lo sviluppo delle
competenze, incentivarne il cammino professionale.

Il sistema di valutazione ha lo scopo per ciascun periodo preso in esame:

1. di misurare le prestazioni dei dipendenti in termini di raggiungimento dei risultati
rispetto alla programmazione e pianificazione effettuata (RPP, PEG, altri progetti);

2. di valutare i comportamenti organizzativi e professionali tenuti, nonché e
competenze dimostrate, in base a paramefri preventivamente concordati:

3. di misurare, per progetti specifici, il rendimento collettivo dell'unita organizzativa o
gruppo di lavoro, nonché dei singoli dipendenti che ne fanno parte.

| tre aspetti sono misurati attraverso un’'apposita scheda riportata in allegato con le

relative istruzioni.

La valutazione complessiva di ciascun dipendente avviene nel rispetto delle seguenti

fasi procedurali:

1. La valutazione & compitc del responsabile dei servizio (inteso come figura con
responsabilita di servizio/funzione pil prossima al dipendente; in mancanza di tale
figura, la valutazione spetta al dirigente di settore);

2. 1l dirigente competente (o in assenza di una figura dirigenziale, il Direttore Generale)
effettua un'opera di armonizzazione delle diverse valutazioni effettuate dai
responsabili; nel caso vi siano valutazioni diverse, queste rimangono entrambe
evidenziate nella scheda, e viene presa in considerazione solo quella del dirigente;

3. La valutazione si articola nelle seguenti tre fasi:

4.1.fase preliminare; prevede un colloquio immediatamente dopo 'approvazione della
programmazione esecutiva, in cui sono declinati, con riguardo al ruoclo specifico di
ognuno, ghi obiettivi di PEG pertinenti & | parametri sui quali verranno effettuate le
successive valutazioni; gli indicatori di risultato devono corrispondere od essere
coerenti con gli obiettivi e gli indicaton di risultato presenti nel PEG, mentre |
parametri relativi al comportamento organizzativo e professionale, nonche alle
competenze dimostrate sono specificati nelle apposite aree riportate nella scheda;
per ciascun dipendente, verranno individuati 2 indicatori per ciascuna area,
prescelti tra quelli indicati nella scheda ed opportunamente esplicitati in forme
concrete; possono essere esplicitate nella scheda, a richiesta di una o entrambe le
parti, i fattori che in linea potenziale possono ostacolare significativamente il
raggiungimento degli obiettivi;

4.2 fase intermedia: si svolge indicativamente tra i mesi di luglio & settembre, in cui
sono posti in rilievo gli eventuali scostamenti tra risultati & comportamenti attesi e
quelli effettivamente realizzati (al momento), eventuali modifiche sostanziali alla
programmazione delle attivita o organizzazione del lavoro ed eventuali fattori
esterni al controllo del dipendente che abbiano influito negativamente sui risultati;
la fase intermedia & cbbligatoria nei confronti degli operatori per i quali si stia
concretizzando un risultato inferiore a bucono e richiede la formalizzazione motivata
degli scostamenti rilevati;

4.3 fase finale: si conclude entro il mese di marzo dell'anno successivo a quello di
riferimento, nella quale vengono tratte le valutazioni conclusive e comunicata al
dipendente la valutazione finale; le valutazioni finali con risultato fino a sufficiente
devono essere dettagliatamente motivate:;

4. La Direzione generale svolge un ruolo arbitrale nell'intero procedimento attraverso:
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4.1.Verifica della praticabilita degli obiettivi in fase preliminare, su richiesta del
dipendente,

4.2 Verifica di coerenza e congruita rispetto alle verifiche di fase intermedia su cui vi
sia disaccordo tra le parti;

4.3 Richiesta di riesame della valutazione finale, da effettuare entro 15 giorni dalla sua
presentazione.

Le decisioni della Direzione generale sono definitive.
5. Le schede contenenti la valutazione di ciascun dipendente sono inserite e conservate
nei rispettivi fascicoli personali a cura del Senvizio personale.

SPECIFICAZIONE DEGLI INDICATORI
Di seguito sono riportati gli indicatori che sono valutati al fine di erogare compensi
diretti ad incentivare la produttivita ed il miglioramento dei servizi.

Indicatori di risultato
Estrapolati dal PEG o da altri progetti specifici, eventualmente adattati al ruolo del
dipendente.

Indicatori di comportamento organizzativo

- disponibilita ai rapporti con gli utenti intemi ed esterni
- capacita di adattamento operativo

- cooperazione ed integrazione

- disponibilita ad attivita non predeterminate

Indicatori di comportamento professionale
- iniziativa, capacita di innovazione

- organizzazione del proprio lavoro

- soluzione dei problemi

- qualita della “produzione”

- orientamento ai risultati

Indicatori inerenti il livello delle competenze dimostrate
- Competenze giuridiche

- Competenze informatiche

- Competenze economico/finanziarie

- Competenze relazionali

- Competenze tecniche

Assiduita al lavoro

Livello di assiduita al lavoro determinato decurtando dalle 220 giomate lavorative
annuali fisse determinate su settimane di 5 giorni lavorativi, | giorni di assenza a
qualsiasi titolo escluse le ferie e per maternita obbligatoria.

Di seguito, invece, sono riportati, distinti per categoria, gli indicatori che sono valutati al
fine della progressione economica orizzontale.

CATEGORIA "A™:
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- capacita operativa

- iniziativa

- organizzazione del proprio lavoro

- disponibilita ai rapporti con gli utenti
- capacita di adattamento operativo

- formazicne

- esperienza

CATEGORIA"B":

Per il passaggio alla prima posizione economica successiva al trattamento tabellare
iniziale della categoria:

- iniziativa

- organizzazione del proprio lavoro

- capacita di adattamento operativo

- aggioramento e sviluppo delle proprie competenze
- soluzione dei problemi

- risultati ottenuti

- formazione

- esperienza

Per il passaggio alla seconda posizione economica successiva al trattamento
tabellare iniziale della categoria:

- iniziativa

- aorganizzazione del proprio lavoro

- capacita di adattamento operativo

- aggiormmamento e sviluppo delle proprie competenze
- soluzione dei problemi

- risultati ottenuti

- formazione

Per il passaggic alla terza posizions economica e successive della categoria:

- impegno e qualita delle prestazioni svolte, con particolare riferimento ai rapporti
con I'utenza, sia interna che esterna

- disponibilita ad attivita non predeterminate

- orientamento ai risultati e capacita di innovazione

- organizzazione e gestione delle risorse

- cooperazione ed integrazione

- risultati ottenuti

- formazione

CATEGORIA "C":

Per il passaggio alla prima posizione economica successiva al trattamento tabellare
iniziale della categoria:
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- aggiornamento e sviluppo delle proprie competenze
- soluzione dei problemi

- predisposizione atti, documenti ed elaborati

- disponibilita ad attivita non predeterminate

- orientamento ai risultati e capacita di innovazione

- risultati ottenuti

- formazione

- esperienza

Per il passaggio alla seconda posizione economica successiva al trattamento
tabellare iniziale della categoria:

- aggiornamento e sviluppo delle proprie competenze
- soluzione dei problemi

- predisposizione atti, documenti ed elaborati

- disponibilita ad attivita non predeterminate

- orientamento ai risultati e capacita di innovazione

- risultati ottenuti

- formazione

Per il passaggio terza posizione economica e successive della categoria:

- impegno e qualita delle prestazioni svolte, con particolare riferimento ai rapporti
con l'utenza, sia interna che esterna

- disponibilita ad attivita non predeterminate

- orientamento ai risultati e capacita di innovazione

- organizzazione & gestione delle risorse

- cooperazione ed integrazione

- risultati ottenuti

- formazione

CATEGORIA"D™

- impeqgno e qualita delle prestazioni svolte, con particolare riferimento ai rapporti
con l'utenza, sia interna che esterna

- disponibilita ad attivita non predeterminate

- orientamento ai risultati e capacita di innovazicne

- organizzazione e gestione delle risorse

- cooperazione ed integrazione

- risultati ottenuti

- formazicne.
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INDICATORI PER LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE

PRODUTTIVITA" E MIGLIORAMENTO DEI SERVIZ]

1) Risultati ottenuti:

Valutazione dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi di PEG o di altri progetti specifici :

- Risultati al di sotto delle attese: punti 48
- Risultati sufficienti: punti 53
- Risultati buoni: punti 54
- Risultati distinti: punti 58
- Risultati oftimi: punti 60

2) Indicatore comportamento organizzativo:

Disponibilitd ai rapporti con gli wtenti: Capacita di interagire con gli altsi in modo costruttivo
rispondendo positivamente, comn 1l proprio atteggiamente, alle stazion ed aglt interlocutor.
Capacita di adattamento operative: Capacitd di cogliere il mutare delle situaziond mostrandosi
disponibile verso idee e proposte altrwi, adeguande di conseguenza il proprio comportamento al fine
di conseguire 1 risultati attesi o nuove opportunita.

Cooperazione ed integrazione: Capacita di ricercare l'integrazione con le altre strutture mostrando la
dizponibilita a cooperare al fine di migliorare le procedure ammsnistrative nonché gli obiettin
comau o cuelli di pin alto livelle di professionaliti e ded risultati.

Disponibilitd ad attivitd non predeterminate; Disponibilita a cimentarsi in attivitd con alto grade di
autonomia o non predeterminate, sapendo interpretare funziond professionali non esattamente
definite per ricercase nuove opportumita.

Scala del valon

6. parametro scarso
8. parametro sufficiente
9. parametro buono
10. parametro elevato

3) Indicatore comportamento professionale:

Iniziativa. capacita di innovazione: Capacita di influenzare attivamente gli eventi senza attenders che
guestl avvengano in maniera avtonoma, agendo anche senza sollecitazioni esterne. Atfifudine ad
ampliaze i possibili approced alle situaziond ed ai probleny. ricercando scluziond originali ed efficaci.
Organizzazione del proprio lavers: Capacita di impiegare efficacemente 1 tempi e le altre risorse
disponibili per eseguire 1 compiti previst, per raggiungere 1 risultati prefissati tenendo conto delle
priosita.

Soluzione dei problenn: Orientamento a ricercare risposte pin adatte alle situaziond difficili,
definends o proponendo le alternative.

Qualita della produzione: Capacita di realizzare atti. documenti. elaborati e/o atti di programmazione
e documentazione didattico-educativa
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»  Qrientamento ai risultati: Capacita di indirizzare costantemente la propria ed altrui attivita al
consaguimento degli obiettivi previsti fornendo stimoli per ricondurre [azione nei binari
voluti.

Scala dei valor

6. parametro scarso
8. parametro sufficiente
9. parametro buono
10. parametro elevato

4) Indicatore competenze dimostrate:
- Competenze giuridiche

- Competenze informatiche

- Competenze economicoffinanziarie
- Competenze relazionali

- Competenze tecniche (da specificare, devono essere coerenti con la mansione svolta)
- Competenze operative (da specificare, devono essere coerenti con la mansione svolta)

Scala dei valori

6. parametro scarso
8. parametro sufficiente
9. parametro buono
10. parametro elevato

5) Assiduita al lavoro:
Scala dei valori

7. Assicura un livello di assiduita al lavoro compreso tra 0 & 140 giomnate lavorative;

8. Assicura un livello di assiduita al lavoro compreso tra 141 e 170 giomnate lavorative;

9. Assicura un livello di assiduita al lavoro compreso tra 171 e 200 giomate lavorative;
10. Assicura un livello di assiduita al lavoro compreso tra 201 e 220 giomnate lavorative.
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PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

1) Capacita operativa

Capacita di svolgere i compiti assegnati in maniera accurata e con continuo
impegno per ottenere I'esito previsto in termini di parametri predefiniti.

1. Non ha sufficiente consapevolezza del proprio ruolo professionale e dei compiti
assegnati.

2 Ha una sufficiente consapevolezza del proprio ruolo professionale e dei compiti ad esso
relativi. Non sempre verifica la qualita delle prestazioni rese, che talvolta vengono
eseguite senza la necessaria precisions.

3.Interpreta comrettamente il proprio ruolo professionale. Verifica sistematicamente la
qualita delle prestazioni rese, che risultano sempre adeguate.

4 Ha piena consapevolezza del proprio ruclo e ricerca costantemente la qualita delle
prestazioni rese, mantenendola a livelli elevati, e risultati migliori.

1) Iniziativa

Capacita di influenzare attivamente gli eventi senza attendere che questi avvengano
in maniera autonoma, agendo anche senza sollecitazioni esterne.

1.Adotta comportamenti non propositivi, non reagendo neanche di fronte a sollecitazioni
esterne.

2 Reagisce alle situazioni di necessita solo su sollecitazioni.

3.Intraprende spontaneamente azioni e/o propone soluzicni in situazioni di necessita.

4. Influenza attivamente gli eventi anticipando i problemi.

2) Organizzazione del proprio lavoro

Capacita di impiegare efficacemente i tempi e le altre risorse dispenibili per
eseguire i compiti previsti, per raggiungere i risultati prefissati tenendo conto delle
priorita.

1.Manifesta difficoltd nell'organizzazione delle proprie attivita.

2 Riesce ad organizzarsi sufficientemente a fronte di flussi di lavoro regolari e
guantitativamente contenuti. Ricerca frequentemente il supporto di superiori e di
colleghi.

3.0rganizza in autonomia le attivitd assegnate in situazioni standard.

4.0Organizza efficacemente le proprie attivitd anche in presenza di situazioni impreviste.

3) Disponibilita ai rapporti con gli utenti

Capacita di interagire con gli altri in modo costruttivo rispondendo positivamente,
con il proprio atteggiamento, alle situazioni ed agli interlocutori.

1. Dimostra scarsa propensione a comprendere le necessita degli altri e ad entrare in
rapporto con loro.
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2. E' disponibile nei confronti delle richieste altrui purché esse siano ben precisate, ma non
sempre riesce ad entrare in rapporto con gli interlocutori.

3. Interpreta correttamente le richieste e gli atteggiamenti dei propri interlocutori riuscendo
a stabilire con loro relazioni positive.

4. Entra sempre in comunicazione con gli interlocutori, ne comprende le esigenze,
mettendo in atto comportamenti e relazioni appropriate.

4) Capacita di adattamento operativo

Capacita di cogliere il mutare delle situazioni mostrandosi disponibile verso idee e
proposte altrui, adeguando di conseguenza il proprio comportamento al fine di
conseguire i risultati attesi o nuove opportunita

1. Dimostra difficolta a lavorare con le altre persone e ad adattarsi ai cambiamenti.

2. Presenta difficolta a lavorare con altre persone e ad adattarsi ai cambiamenti. Accetta |
consigli per modificare il proprio approccio in varie situazioni.

3. Sviluppa relazioni positive con i colleghi e riesce a conseguire i risultati attesi in contesti
elo situazioni variabili.

4.Si comporta positivamente nei confronti dei cambiamenti, valorizzando gli elementi
positivi e modificando di conseguenza il proprio comportamento al fine di conseguire |
risultati attesi o di cogliere nuove opportunita.

5) Aggiornamento e sviluppo proprie competenze

Capacita di applicarsi in maniera proficua utilizzando lo studio e I'esperienza per
migliorare le proprie conoscenze e sviluppare le proprie competenze

1. Manifesta disinteresse a cogliere le opportunita di arricchimento professionale e ne trae
scarso profitto.

2. Usa le proprie conoscenze come strumento di risoluzione dei problemi; coglie eventuali
occasioni di miglioramento professionale ed & disposte a trasferire le proprie
conoscenze solo se richiesto.

3. E' interessato ad ampliare ed approfondire le proprie conoscenze tecnico-professionall,
cogliendo le opportunita di aggiomamento offerte.

4. Mette sempre a disposizione degli altri le proprie conoscenze ed esperienze, ricerca e
propone opportunita di miglioramento professionale per se e per gli altri.

6) Soluzione dei problemi

Orientamento a ricercare risposte pill adatte alle situazioni difficili, definendo o
proponendo le alternative.
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1.Manca di una visione d'insieme &, di regola, affronta ciascun problema in maniera isolata
rispetto al contesto in cui si colloca.

2 Riesce ad affrontare un numero limitato di problemi, fornendo soluzioni adeguate, anche
se non oftimali.

3.Riesce ad affrontare con un sufficiente livello di approfondimento pid problemi
selezionandone gl elementi essenziali e individuando soluzioni operativamente utili.

4 Pone in relazione tra loro diverse e complesse variabili con un elevato livello di
approfondimento. Le soluzioni proposte ottimizzano i dati a disposizione in una visione
d'insieme.

7) Risultati ottenuti

Grado di raggiungimento degli obiettivi previamente posti dal Dirigente in relazione
al PEG.

1.Non raggiunti.
2 Scarsamente conseguiti.
3. Risultati significativi.

4 Pienamente conseguiti.

8) Predisposizione atti , documenti ed elaborati.

Capacita di realizzare atti, documenti, elaborati e/fo atti di programmazione e
decumentazione didattico-educativa.

1. Predispone atti, documenti, elaborati e/o atti di programmazione e documentazione
didattico-educativa in modo non adeguato

2. Predispone atti, documenti, elaborati e/o atti di programmazione e documentazione
didattico-educativa in modo sufficiente

3. Predispone atti, documenti, elaborati /o atti di programmazione e documentazione
didattico-educativa in modo accurato

4. Predispone atti, documenti, elaborati efo atti di programmazione e documentazione
didattico-educativa in modo ottimo

9) Impegno e qualita delle prestazioni svolte, con particolare riferimento ai rapporti
con l'utenza, sia interna che esterna.

Modo di svolgimento del proprio lavoro con particolare riguardo all’orientamento
all'utenza, sia interna che esterna.

1. Dimostra scarsa sensibilita alle esigenze degli utenti e scarsa capacita di relazione con
gli stessi.
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2. Dimostra sufficiente sensibilita alle esigenze degli utenti e sufficiente capacita di
relazione con gli stessi.

3. Interpreta correttamente le esigenze degli utenti riuscendo a stabilire con loro bucne
relazioni.

4. Entra sempre in comunicazione con gli utenti, rilevando sempre i loro bisogni ed
esigenze, dimostrando una ottima capacita di relazione.

10)Disponibilitd ad attivitd non predeterminate

Disponibilita a cimentarsi in attivita con alto grado di autonomia o non
predeterminate, sapendo interpretare funzioni professionali non esattamente
definite per ricercare nuove opportunita.

1. Mostra resistenza all'assunzione di incarichi in presenza di presunte difficolta.

2. Esercita il necessario grado di autonomia professionale solo in presenza di
sollecitazioni.

3. Esercita il necessario grado di autonomia professionale € mostra di saperlo gestire
correttamente.

4. 5i assume sempre la responsabilita di attivita non predeterminate, gestendole in modo
concreto e si assume l'onere di proposte.

11)Orientamento ai risultati e capacita di innovazione

Capacita di indirizzare costantemente la propria ed altrui attivita al conseguimento
degli obiettivi previsti fernendo stimeli per ricondurre |'azione nei binari voluti.
Attitudine ad ampliare i possibili approcci alle situazioni ed ai problemi, ricercando
soluzioni originali ed efficaci.

1. Manifesta inerzia per raggiungere gli obiettivi. Non si attiva per ricercare lindividuazione
di soluzioni alternative ai problemi.

2. Si attiva con azioni specifiche in presenza di sollecitazioni. Ricerca pill approcci e
soluzioni ad un problema riproducendo perd schemi tradizionali.

3. Dimostra di saper definire e raggiungere gli obiettivi. Riesce a trovare pill approcci e
soluzioni ad un problema uscendo talvolta dagli schemi tradizionali.

4. Dimostra capacita di stabilire e raggiungere obiettivi importanti, di mantenere elevati
standard indirizzando anche I'attivitd degli altri. Riesce ad ampliare i possibili approcci
ai problemi trovando soluzioni alternative rispetto a quelle usuali.

12)Organizzazione e gestione delle risorse.
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Capacita di organizzare efficacemente le attivita proprie e/o degli altri, allocando
adeguatamente le risorse. Capacita di stimolare e coinvolgere i collaboratori verso il
miglioramento dei risultati.

1. Manifesta difficolta nell'organizzazione delle attivita e delle risorse ed ottiene con
fatica le prestazioni richieste ai propri collaboratori.

2. Mostra una capacita organizzativa sufficiente in presenza di flussi di lavoro regolari
g quantitativamente contenuti, riuscendo ad oftenere dai collaboraton sufficient
risultati

3. Organizza adeguatamente le risorse ottimizzando i flussi di lavoro e riuscendo ad
ottenere dai collaboratori i risultati previsti.

4. Perseque integrazioni e sinergie tra le risorse impiegando metodi coerenti con i
risultati attesi. Promuove lo sviluppo dei collaboratori attraverso attivita finalizzate
alla loro crescita professionale orientandoli al conseguimento dei risultati.

13) Cooperazione e integrazione

Capacita di ricercare I'integrazione con le altre strutture mostrando Ia
disponibilitd a cooperare al fine di migliorare le procedure amministrative nonché
gli obiettivi comuni o quelli di pia alto livello di professionalita e dei risultati

1. Non instaura rapporti di lavoro costruttivi.

2. Collabora solo con le persone che sono direttamente coinvolte nel compito da svolgere.
Manifesta resistenze a concedere la propria disponibilita alle persone esterne di strutture
diverse.

3. Si comporta in maniera collaborativa verso tutti i colleghi, senza operare distinzioni fra
quelli interni © esterni alla propria struttura. Condivide le informazioni possedute anche
con le altre parti dell'organizzazione ed & presente nella riscluzione di problemi.

4. Dimostra coinvolgimento per le finalita del’'Ente. Fornisce e ricerca la collaborazione e |
contributi di tutti i colleghi per la risoluzione di problemi ed il conseguimento di obiettivi
comuni. Si attiva autonomamente per mettere a disposizione le informazioni e le
competenze possedute.

14) Formazione
Vengono presi in considerazione i corsi di formazione che hanno dato luogo ad esame

finale. Qualora un dipendente abbia effettuato pil corsi di formazione, viene preso in
considerazione quello con valutazione migliore.

1. Ha seguito i corsi di formazione di cui sopra ottenendo un giudizio pari a
insufficiente.

4. Ha seguito i corsi di formazione di cui sopra ottenendo un giudizio positivo

31
godddoooooooboooooobooooo
Deliberazione Giunta Unione Valdera n.122 in data 30.12.2010



16) Esperienza

Anzianita di servizio.
1. Ha una anzianita di servizio compresa tra 0 e 3 anni.
2. Ha una anzianita di servizio compresa tra 3 e 8 anni.
3. Ha una anzianita di servizio compresa tra 8 e 12 anni.

4. Ha una anzianita di servizio oltre i 12 anni.
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UNIONE VALDERA

SCHEDA DI VALUTAZIONE PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Cognome & Nome

Matricola........... CATEGORIA............ Profilo professionale..............coooiiiiiiiii.

b ) PP - - s v L+ SO

Periodo di valutazione. ...

Punteggio assegnato (scheda allegata) ...

Effettuato colloguio @ E

Firma per presa visione del/la dipendente IWLa valutatore/trice

Eventuali osservaziont del/la dipendente

Firma del'La dipendente
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UNIONE VALDERA

EVENTUALE RICHIESTA DI RIESAME

Data presentazione richiesta ... .......................

Motivazioni

Dataesame ...

Firma del/la dipendente
Esito:
conferma precedente valutazione D
nuova valutazione D

I111a Valutatore/trice
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CATEGORIA A

PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

NOMINATIVO DIPENDENTE

SCHEDA N.1

INDICATORI

PUNTEGGIO
ATTRIBUITO

1 |Capacita operativa

1 2 |3 4

2 |Iniziativa

1 2 13 |4

3 |Orgamzzazione del proprio lavoro

4 |Disponibilita ai rapporti con gli utent

- |Capacita di adattamento operativo

& |Formazione

Esperienza

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
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CATEGORIA B

PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Per il passaggio alla prima posizione economica successiva al trattamento tabellare imiziale della

categoria.
NOMINATIVO DIFENDENTE
SCHEDA N.2
. PUNTEGGIO
INDICATORI ATTRIBUITO
1 |Iniziativa 1 2 3 4
2 |Orgamzzazione del proprio lavoro 1 2 3 4
3 |Capacita di adattamento operativo 1 2 3 4
Agsiomamento e sviluppo delle propre -
4 |9EE 1 2 |13 |4
Competenze
5 Soluzione dei problenu 1 3 3 4
6 |Basultati otteruts 1 2 13 |4
7 |Formazione 1 2 3 4
8 |Esperenza 1 2 3 4
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
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CATEGORIA B

PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Per il passaggio alla seconda posizione economuca successiva al frattamento tabellare imiziale della
categoria.

NOMINATIVO DIPENDENTE
SCHEDA N3
INDICATORI Pl
1 |Iniziativa 1 2 3 4
2 |Orgamizzazione del proprio lavoro 1 2 3 4
3 |Capacita di adattamento operativo 1 2 3 4

4 Aggiomamento e sviluppo delle proprie
Competenze

- |Soluzione dei problemi

3 1 2 3 4
6 |ERisultati ottemiti 1 2 3 4
7 |Formazione 1 pJ 3 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

I1'La Valutatore/trice

CATEGORIA B
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PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Per il passaggio alla terza e successive posiziom economiche della categoria.

NOMINATIVO DIPENDENTE

SCHEDANA

PUNTEGGIO

INDICATORI ATTRIBUITO

Impegno e qualita delle prestaziomi svolte,
1 |con particolare niferimento ai rapporti con| 1 2 3 4
l'utenza, sia interna che esterna

2 |Disponibilita ad attivita non predeterminate |1 2 3 4

3 Orientamento ai risultati e capacita di
innevazione

Organizzazione e gestione delle risorse

4 1 2 3 4
5 Cooperazione ed integrazione 1 3 3 4
6 |Risultati oftenuts 1 2 3 4
7 |Formazione 1 2 3 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

[I'La Valutatore/trice
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CATEGORIA C

PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Per il passaggio alla prima posizione economuica successiva al trattamento tabellare imiziale della
categoria.

NOMINATIVO DIPENDENTE
SCHEDA N5
y PUNTEGGIO
INDICATORI ATTRIBUITO
1 Aggiomamento e sviluppo delle proprie 1 5 1 4
competenze B i}
2 | Soluzione dei problemi 1 2 3 4

[
[
=

3 |Predisposizione atti, documenti ed elaborat | 1

4 Disponibilita ad attivitd non predeterminate 1 - 3 4

Orientamento ai risultati e capacita di

5 |innovazione 1 2 3 4
6 |Easultati ottenuti 1 2 3 4
7 |Formazione 1 2 3 4
8 |Esperienza 1 2 3 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

II'La Valutatore/trice
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CATEGORIA C

PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Per il passaggio alla seconda posizione economica successiva al trattamento tabellare iniziale della
categoria.

NOMINATIVO DIPENDENTE
SCHEDA N.6
. PUNTEGGIO
INDICATORI ATTRIBUITO
1 Aggiomamento e sviluppo delle proprie 1 - 3 4
competenze - )
2 |Soluzione dei problemi 1 2 3 4

[ &)
LY}
e

3 | Predisposizicne attl, documents ed elaboran |1

4 Disponibilita ad attivita non predeterminate 1 -

Orientamento ai nsultati e capacita &

5 |linnovazione 1 2 3 4
6 |Bisultati ottenut 1 2 3 4
7 |Formazione 1 2 3 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

[I'La Valutatore/trice
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CATEGORIA C

PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Per il passaggio alla terza e successive posiziond economiche della categoria.

41

NOMINATIVO DIPENDENTE
SCHEDAN.7
. PUNTEGGIO
INDICATORI ATTRIBUITO
Impegno e qualitd delle prestazioni svolte,
1 |con particolare riferimento ai rapporti con|1 2 3 4
l'utenza, sia interna che esterna
2 |Disponibilita ad attivita non predeternunate |1 2 3 4
3 Orientamento ai risultati e capacita di 1 - 1 4
innovazione =
4 Organizzazione e gestione delle risorse 1 3 1 4
5 Cooperazione ed mmtegrazione 1 3 1 4
§ |Basultan ottenuts 1 2 3 4
7 |Formazione 1 2 3 4
VAIUTAZIONE COMPLESSIVA

I[I'La Valutatore/trice
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CATEGORIA D

PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

NOMINATIVO DIPENDENTE

SCHEDA NS

INDICATORI

PUNTEGGIO
ATTRIBUITO

Impegno e qualiti delle prestazioni svolte,

1 |con particolare rifenmento ai rapporti con| 1 2 3 4
l'utenza. s1a interna che esterna

2 |Disponibilita ad attivita non predeterminate | 1 2 3 4

3 Orientamento a1 risultati e capacita di ] - 3 4
mnovazione - -

4 Organizzazione e gestione delle nsorse ] - 3 4

5 Cooperazione ed integrazione ] 3 3 4

6 |Bisultati ottenut 1 2 3 4

7 |Formazione 1 2 3 4
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
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II'TLa Valutatore/trice
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SCHEDA PER LA PRODUTTIVITA'E IL MIGLIORAMENTO DEIL SERVIZI

NOMINATIVO DIFENDENTE

INDICATORI FUNTI
Esplicitazione personalizzazione Simtesi di verifica
RISULTATI Ohbisttivi di PEG/progetti spacifici *
OTTENUTI
Dettaglio obiettiviz
Disponibilita ai rapporti con gli
utenti
COMPORTAMENTOD A .
ORGANIZZATIVO Capacits di adattaments operativa

(max una variabile) Cooperazione ed integrazione

Disponibilita ad attivita non
predetarminate

Iniziativa, capacita di innovazicne

COMPORTAMENTOD
PROFESSIONALE
(max una variabile) Qualita della "produzione”

Scluzione dei problemi

Orientamentso ai risultati

Competenze giuridiche

COMPETENZE  [competenze informatiche

DIMOSTRATE (max Competenze economico-finanziarie

una variabile)
Competenze relazianali

(Competenze tecniche (definire)

ASSIDUITA’ (max
10 punti)

VARIABILI
POTENZIALMENTE
OSTATIVE AL
RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVI

MNota: nell'ambito delle categorie indicate come "comportamenti” e "competenze" & possibile introdurre parametri diversi da quelli sopra esplicitati, purche logicamente riconducibili
alla categoria di riferimento, concordati tra le parti e avallate dalla Direzione Generale,

Diara compilazions esplicitazione obietivi FIFME
Vertfica praticabilita obiamivi da parte direziove geverale data ESITO: positiva
Wentfica intermedia (evenmale) per scostamento da
obiettivi data ESITO: positiva neganvo
Diara compilazions sintest di verifica FIFME
IL VALUTATORE

Indicatori comportamento organizzative, professionale e competenze dimostrate:
Scala det valori §  parameto scarse

2 paramemo sufficiente

9 paramemo buono

10 paramemo elevate

Indicatore risultati ottenuti
Scala det valori 4

o

Edsultati al di sotto delle atese

Risultati sufficient
56 FRisultat buoni

38 Fisulrat distinn

i1

=

Risulrati omimi
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Si passa quindi alla votazione della sopra riportata proposta di deliberazione, con il seguente
risultato:

1. Votazione favorevole unanime sulla proposta di deliberazione

2. Votazione favorevole unanime sulla immediata eseguibilita della deliberazione

Il Presidente proclama pertanto approvata la deliberazione in oggetto e la sua immediata
eseguibilita.

Letto, approvato e sottoscritto

Il Presidente dell'Unione Valdera Il Vicesegretario verbalizzante

F.to FILIPPO FATTICCIONI F.to GIOVANNI FORTE
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UNIONE VALDERA

Unione dei Comuni di Bientina, Buti, Calcinaia, Capannoli, Casciana Terme, Chianni, Crespina,
Lajatico, Lari, Palaia, Peccioli, Ponsacco, Pontedera, Santa Maria a Monte e Terricciola

Zona Valdera - Provincia di Pisa

OGGETTO DELLA DELIBERAZIONE:

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMA NCE.
APPROVAZIONE.

Si esprime parere favorevole in linea tecnica sul provvedimento in oggetto
specificato, ai sensi dell’art. 49 comma 1 del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267.

Il presente provvedimento non necessita di parere di regolarita contabile non
comportando impegno di spesa o diminuzione di entrata.

Pontedera, 30/12/2010
Il Dirigente dell'Area Affari Generali
dell'Unione Valdera

F.to Giovanni Forte
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UNIONE VALDERA

Unione dei Comuni di Bientina, Buti, Calcinaia, Capannoli, Casciana Terme, Chianni, Crespina,
Lajatico, Lari, Palaia, Peccioli, Ponsacco, Pontedera, Santa Maria a Monte e Terricciola

Zona Valdera - Provincia di Pisa

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto CERTIFICA che la su estesa deliberazione e stata affissa all’Albo Pretorio
presso la sede dellUnione Valdera e sul sito internet dell'ente all'indirizzo

www.unione.valdera.pi.it il giorno 12.01.2011.

IL DIRETTORE GENERALE DELL'UNIONE VALDERA

F.to Giovanni Forte

La presente copia - in carta libera per uso amministrativo - €& conforme all’originale

depositato presso la sede dell'Unione Valdera in Pontedera, Viale R. Piaggio, 32.

Pontedera, li 12.01.2011

IL DIRETTORE GENERALE DELL'UNIONE VALDERA

F.to Giovanni Forte
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